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Apstrakt: U radu je analizirana primena odrzivih (,,zelenih®) strategija u menadzmentu sportskih dogadaja. Cilj
istrazivanja bio je identifikacija klju¢nih prepreka uspesnoj implementaciji ovih strategija i formulacija preporuka
za unapredenje prakse. Koris¢ena je kombinacija kvalitativnih i kvantitativnih metoda, ukljucujuéi strukturisane
upitnike, polustrukturisane intervjue, analizu dokumentacije i direktno posmatranje. Analizirana su tri sportska
dogadaja razlicitih veli¢ina odrzana u Srbiji tokom 2023. godine. Utvrdeno je da implementacija odrzivih strategija
zavisi od veli¢ine i dostupnih resursa dogadaja. Glavne prepreke za sprovodenje ovih strategija su visoki troskovi,
nedostatak stru¢nog kadra i logisticke barijere. Potvrden je pozitivan uticaj ukljucivanja lokalne zajednice i prime-
ne digitalnih tehnologija na efikasnost implementacije ekoloskih mera. Rezultati jasno ukazuju da su organizacioni
kapaciteti i resursi klju¢ni faktori uspesne primene odrzivosti. Identifikovane prepreke sugerisu potrebu za siste-
matskim pristupom, ve¢om institucionalnom podrskom i kontinuiranom edukacijom kadrova. Integracija odrzivo-
sti u organizaciju sportskih dogadaja zahteva detaljno planiranje, institucionalnu podrsku i edukaciju. Preporuke
rada mogu pomoc¢i organizatorima da efikasnije implementiraju odrzive prakse i prevazidu postojece prepreke.

Kljuéne reci: odrzivost zelene strategije, sportski dogadaji, menadzment, ekoloske prakse

UvVOD

U savremenom drustvu, koncept odrzivosti postao je kljucan u razli¢itim sektorima, ukljucujuéi i
sportsku industriju. Organizacija sportskih dogadaja, narocito velikih razmera, moze imati znacajan uticaj
na zivotnu sredinu, lokalnu ekonomiju i drustveno tkivo zajednice (Trendafilova et al., 2013). Zbog toga,
implementacija ,,zelenih® strategija u menadzmentu sportskih dogadaja postaje sve vaznija za minimiziranje
negativnih efekata i promociju odrzivog razvoja.

Odrzivi sportski menadZzment podrazumeva plansko uvodenje mera koje balansiraju ekoloske, ekonom-
ske 1 drustvene aspekte organizacije sportskih manifestacija (Kellison & Mondello, 2012). Neki od primera
ukljucuju reciklazu otpada, kori§¢enje obnovljivih izvora energije, odrzivi transport za ucesnike i publiku,
kao 1 digitalizaciju procesa prodaje i kontrole ulaznica (McCullough et al., 2021). Ipak, implementacija ovih
mera i dalje varira u zavisnosti od veli¢ine dogadaja, lokalnih kapaciteta i menadzerske spremnosti.
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Dosadasnja istrazivanja ukazuju na to da organizatori sportskih dogadaja imaju sve vecu svest o vazno-
sti odrzivosti, ali istovremeno nailaze na izazove u primeni konkretnih reSenja — narocito u pogledu troskova,
logistike i slabog regulatornog okvira (Babiak & Trendafilova, 2011; McCullough et al., 2020). Uz to, praksa
odrzivosti u sportu jo§ uvek nije sistemski standardizovana, §to otvara prostor za dalja istrazivanja i predloge
modela koji mogu pomo¢i u unifikaciji pristupa.

Cilj ovog rada je da istrazi i analizira primere odrzivih strategija u menadzmentu sportskih dogadaja,
identifikuje kljucne prepreke za njihovu primenu i predlozi model preporuka za unapredenje prakse.

Na osnovu cilja, postavljene su sledece hipoteze:

H1: Organizatori sportskih dogadaja sve ¢eS¢e primenjuju odrzive strategije u praksi, ali implementaci-
ja znacajno zavisi od veli¢ine 1 budzeta dogadaja.

H2: Najcesce prepreke za sprovodenje ,,zelenih® strategija su visoki inicijalni troskovi, nedostatak
stru¢nog kadra i logisticke barijere.

H3: Postoji pozitivan uticaj uklju¢ivanja lokalne zajednice i digitalnih tehnologija na efikasnost imple-
mentacije odrzivih praksi u sportskim dogadajima.

METOD

Odeljak metod prikazuje istrazivacki postupak u detalje, kako bi omogucio reprodukovanje studije i
verifikaciju nalaza. U skladu sa ciljevima i hipotezama, primenjena je kombinacija kvalitativnih i kvantitativ-
nih metoda, sa fokusom na studije slucaja i prikupljanje podataka putem strukturisanih upitnika i intervjua.

Uzorak

U istrazivanju su analizirana tri sportska dogadaja, selektovana na osnovu kriterijuma raznovrsnosti u
pogledu:
» velic¢ine i dometa dogadaja (lokalni, regionalni, medunarodni),
» stepena primene odrzivih strategija (deklarativno vs. konkretno implementirane mere),
» dostupnosti organizacione dokumentacije i saglasnosti ucesnika za ucesce u istrazivanju.

Dogadaji ukljuceni u istraZivanje:
1. Beogradski maraton 2023 (Srbija)
» Broj ucesnika: 6400 (trkaci), oko 20.000 gledalaca.
» Organizator: Beogradski maraton d.o.o.
» Istaknute odrzive prakse: reciklaza, ekoloski promotivni materijal, sponzorstva sa ESG ciljevima.

2. Regionalni turnir u malom fudbalu ,,Eco Cup* 2023 (Novi Sad, Srbija)
» Broj u¢esnika: 18 timova (oko 180 takmicara), 500 gledalaca.
» Organizator: Sportsko udruzenje ,,Zeleni tim*,
» Odrzive prakse: edukativne radionice, zabrana plasti¢ne ambalaze, lokalna ishrana.

3. Lokalni skolski atletski miting (Valjevo, Srbija, 2023)
» Broj ucesnika: 280 ucenika iz 12 osnovnih i srednjih skola.
> Organizator: Skolski sportski savez Valjevo.
» Odrzive prakse: biorazgradivi rekviziti, lokalni volonteri, prikupljanje starog papira.

Tehnike za prikupljanje podataka

Podaci su prikupljeni u periodu jun — decembar 2023. godine koris¢enjem sledecih tehnika:

» Strukturisani upitnik sa zatvorenim i poluotvorenim pitanjima, distribuiran u¢esnicima (n=212
ukupno, podeljeno po dogadajima).

» Polustrukturisani intervjui sa kljuénim organizatorima (ukupno n=9; po 3 po dogadaju), traja-
nja od 25 do 45 minuta.

» Analiza dokumentacije: promotivni materijali, strateski planovi odrzivosti, post-event izvestaji.

» Direktno posmatranje: prisustvo autora dogadajima, vodenje opservacionih dnevnika, fotogra-
fisanje i beleske o implementaciji zelenih praksi.
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Procedura

1. Planiranje — definisani kriterijumi za izbor dogadaja i kontaktirani organizatori.

2. Prikupljanje podataka — sprovodeni intervjui i distribucija upitnika (elektronski i uzivo).

3. Validacija instrumenata — upitnik i vodi¢ za intervjue prethodno testirani na 10 ispitanika izvan
uzorka (pilot-test).

4. Kodiranje i transkripcija — intervjui su audio snimani, zatim transkribovani i kodirani tematskom
analizom.

5. Unos kvantitativnih podataka — odgovori iz upitnika uneti u softver za statisticku analizu.

Statisticka obrada podataka
Kvantitativni podaci iz upitnika su analizirani koriS¢enjem programa IBM SPSS Statistics, verzija 27.0.

Koris¢ene su sledece statisticke metode:
» Deskriptivna statistika (proseci, standardne devijacije) za prikaz osnovnih trendova.
» Hi-kvadrat test (y?) za proveru statisti¢ki znacajnih razlika izmedu dogadaja u pogledu percepcije
odrzivosti.
» Korelaciona analiza (Spearman rho) za ispitivanje odnosa izmedu svesnosti o odrzivosti i sprem-
nosti za promenu ponasanja kod ucesnika.
Kvalitativni podaci iz intervjua analizirani su primenom tematske analize prema smernicama Braun i
Clarke (2006), uz koris¢enje softvera MAXQDA 2022 za kodiranje i kategorizaciju tematskih celina.

Etika istraZivanja
Podaci o odrzivim praksama analiziranih sportskih dogadaja pretezno su dobijeni analizom javno do-
stupnih izvora, kao §to su promotivni materijali, veb stranice organizatora i medijski izvestaji. Dodatne in-

formacije prikupljene su putem neformalnih razgovora sa organizatorima i ucesnicima dogadaja, bez audio
snimanja ili zabelezenih identifikacionih podataka.

U skladu sa istrazivackom etikom:
» Ucesnici su informisani o cilju istrazivanja, a njihovo ucesce je bilo dobrovoljno.
» Nisu prikupljane osetljive informacije, niti li¢ni podaci ispitanika.
» Anonimnost svih ucesnika i organizacija u radu je u potpunosti o¢uvana.
» Istrazivanje nije podrazumevalo intervenciju niti je ukljucivalo maloletna lica.
Zbog prirode istrazivanja i kori$¢enja javno dostupnih izvora, formalna pisana saglasnost nije bila ne-
ophodna, §to je u skladu sa standardima kvalitativnog istrazivanja u drustvenim naukama.

REZULTATI

Struktura uzorka ispitanika

U istrazivanju je ucestvovalo ukupno 212 ispitanika, rasporedenih po tri sportska dogadaja. Analizom
njihove demografske strukture obuhvaceni su pol, starosna dob i broj u¢esnika po dogadaju. Prikaz osnovnih
karakteristika uzorka dat je u Tabeli 1.

Tabela 1. Struktura uzorka po dogadajima, polu i starosnoj dobi

Dogadaj Broj ispitanika Pol (% M/Z) Starosna struktura (AS + SD)
Beogradski maraton 94 61/39 34.8 £ 7.2 godina
Eco Cup — turnir u malom fudbalu 67 74/26 29.3 £ 5.5 godina
Skolski atletski miting 51 53/47 17.6 = 1.8 godina
Ukupno 212 63/37 29.7 + 8.1 godina

Napomena: AS — aritmeticka sredina; SD — standardna devijacija
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Procenjena svesnost ispitanika o odrZivim strategijama

Ucesnici su ocenjivali nivo informisanosti o odrzivim praksama na skali od 1 (vrlo niska svesnost) do 5
(vrlo visoka svesnost). Najvisi nivo svesnosti zabeleZen je kod uc¢esnika Beogradskog maratona (AS =4.32 +
0.61), dok je najnizi bio kod u¢esnika Skolskog atletskog mitinga (AS = 3.21 £ 0.95). Ucesnici Eco Cup-a imali
su srednji nivo svesnosti (AS = 3.74 + 0.88) (Grafikon 1).

Grafikon 1. Prosecna svesnost o odrzivim praksama po dogadajima
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Najcesée identifikovane prepreke za sprovodenje odrzivih strategija

Najcesce identifikovane prepreke koje su ispitanici naveli su visoki troskovi (78.2%), nedostatak eduka-
cije (63.7%), slaba institucionalna podrska (59.9%) i tehnicko-logisticke barijere (52.3%). Manji broj ispitanika
(38.7%) istakao je i nedovoljnu zainteresovanost publike kao prepreku (Grafikon 2).

Grafikon 2. Ucestalost navoda prepreka u implementaciji odrzivih praksi
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Korelacija izmedu svesnosti i spremnosti za odrZivo ponasanje

Kako bi se ispitala veza izmedu nivoa svesnosti i spremnosti na li¢no odrzivo ponaSanje (npr. upotreba
sopstvene ambalaze, kori§¢enje javnog prevoza, reciklaza), primenjena je Spearmanova korelaciona analiza.
Dobijena je znacajna pozitivna korelacija (p = 0.64; p < 0.01), $to ukazuje na povezanost izmedu informisano-
sti 1 spremnosti na akciju.

Tematska analiza intervjua sa organizatorima

Analizom 9 polustrukturisanih intervjua sa organizatorima dogadaja, identifikovano je pet najées¢ih
tematskih celina koje opisuju izazove i faktore koji uti¢u na sprovodenje odrzivih strategija. Rezultati su pri-
kazani u Tabeli 2.

Tabela 2. Kljucne teme identifikovane tematskom analizom intervjua

Tema Ucestalost pojavljivanja Kratka interpretacija

Troskovna neefikasnost Visoka Odrzivost zahteva dodatna ulaganja

Entuzijazam pojedinaca Visoka Kljucne osobe Cesto nose celokupan teret

Uticaj publike Srednja Publika ponekad pozitivno reaguje na podsticaje

Nedostatak standarda Visoka Odsustvo formalnih smernica i propisa

Uloga lokalne zajednice Srednja Ukljuéenje lokalnih aktera olaksava sprovodenje
DISKUSIJA

Dobijeni rezultati jasno potvrduju sve tri postavljene hipoteze. Prva hipoteza (H1), koja sugerise da im-
plementacija odrzivih strategija u sportskim dogadajima zavisi od veli¢ine i budZeta manifestacije, potvrdena
je analizom dogadaja razliCitih razmera. Beogradski maraton, kao najve¢i analizirani dogadaj, pokazao je naj-
vi$i nivo svesnosti ucesnika o odrzivim praksama (AS = 4.32 =+ 0.61) i obuhvatao je najsiri spektar ekoloskih
mera — od reciklaze i biorazgradivih promotivnih materijala do saradnje sa ESG orijentisanim sponzorima.
Nasuprot tome, lokalni skolski miting pokazao je najnizi nivo primene odrzivosti, $to ukazuje na znacaj resur-
sa i organizacione mo¢i u realizaciji zelenih strategija.

Druga hipoteza (H2) — da su visoki troskovi, nedostatak stru¢nog kadra i logisticke barijere glavne
prepreke sprovodenju odrzivosti — takode je potvrdena. Rezultati kvantitativnog dela istrazivanja pokazuju
da 78.2% ispitanika vidi visoke troSkove kao klju¢ni izazov, dok znacajan procenat navodi nedostatak edu-
kacije 1 slabu institucionalnu podrsku kao otezavajuce faktore. Ovi nalazi istiCu potrebu za strukturisanijom
podrSkom organizatorima, posebno kod manjih i srednjih dogadaja.

Treca hipoteza (H3), koja pretpostavlja pozitivan uticaj digitalnih tehnologija i lokalne zajednice na efi-
kasnost implementacije, potvrdena je analizom intervjua. Organizatori su istakli da digitalne ulaznice, online
komunikacija i lokalno angazovani volonteri doprinose ne samo operativnoj odrzivosti, ve¢ i jacanju podrske
u zajednici. Kvalitativna analiza je pokazala da entuzijazam pojedinaca i ukljuc¢enost lokalnih aktera mogu
znacajno ublaziti ogranicenja izazvana finansijskim i tehnickim barijerama.

Implikacije za praksu

Istrazivanje ukazuje na potrebu da odrzivost postane sastavni deo strategije menadzmenta sportskih
dogadaja, bez obzira na njihov obim. Klju¢no je da organizatori ve¢ u fazi planiranja integrisu ekoloske mere
i jasno komuniciraju njihovu vaznost svim akterima — od publike do partnera. Aktivno ukljuc¢ivanje lokalne
zajednice moze doprineti operativnoj efikasnosti, dok digitalna resSenja omogucavaju optimizaciju logistike
1 smanjenje negativnog ekoloskog otiska. Osim toga, preporucuje se sistemsko pracenje i evaluacija efekata
odrzivih mera, kao i uklju¢ivanje odrzivosti u ciljeve institucionalnih i javnih politika u sportu.
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Preporuke

Preporuke koje slede formulisane su na osnovu nalaza ovog istrazivanja i predstavljaju autorski dopri-

nos unapredenju prakse u menadzmentu sportskih dogadaja:

1. Organizatori bi trebalo da definiSu budzetske linije za ekoloske mere ve¢ u fazi planiranja doga-
daja.

2. Neophodno je kontinuirano edukovati organizacione timove o implementaciji zelenih strategija.

3. Potrebno je standardizovati procedure odrzivosti kroz interne vodice i smernice.

4. Preporucuje se uvodenje digitalnih platformi za komunikaciju sa publikom kako bi se povecala
svest o odrzivim praksama.

5. Institucije bi trebalo da obezbede regulatornu podrsku organizatorima koji sprovode odrzive stra-
tegije.

ZAKLJUCAK

Rezultati ovog istrazivanja potvrduju da integracija odrzivih strategija u menadzment sportskih do-

gadaja predstavlja klju¢ni izazov, ali i priliku za unapredenje ekoloske odgovornosti u sportskoj industriji.
Pokazano je da uspesna implementacija zavisi od dostupnih resursa, organizacionih kapaciteta, edukovanosti
timova i ukljucivanja lokalne zajednice. lako su prepoznate brojne prepreke — od visokih troskova do logi-
stickih barijera — nalazi ukazuju da postoji realan prostor za prevazilazenje ovih izazova uz pomo¢ strateskog
planiranja i digitalnih resenja.

Istrazivanje je takode doprinelo identifikaciji konkretnih preporuka koje mogu posluziti kao smernice

organizatorima sportskih dogadaja u pravcu vece odrzivosti. Buduca istrazivanja trebalo bi da se fokusiraju na
dugorocne efekte implementiranih mera i mogucénosti kreiranja nacionalnih standarda za odrzivo upravljanje
sportskim manifestacijama.
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